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Maréchal duTchad
IdrissDEBYTNO
Présidentde la
République

ChefR S

f Q:

Les TIC, secteypsioritaires dedéveloppemenpourle Tchad

« Notre approchede développement
pour la croissanceaccéléréeet la
reductionde la pauvreté passeparla
promotion de linnovation, la
production de biens et de services,
la création de contenus et
d'applications adaptés bref par
f Qdzi A foptiddieldes2TYC dans
tous les secteursprioritaires ».

Le secteur des postes et de f QS O2 y

numeérique est un catalyseur et un
accélérateur de développement qui
vocation a contribuer a la réduction de la
pauvreté Dans cette perspective,les TIC
qui en sont le socleont été, au plus haut
niveau politique, considérées comme
prioritairesparle Gouvernement

Pendant bien longtemps, les différents
soubresautslj dz@dnnu le pays, et plus
narticulierementla recurrencedes conflits
armés, y Q2 yds permis de mettre
suffisamment QI O @S ye§ efforts
nécessairesur le levier du developpement
lj dzQ 3ea gecteur des Technologies de
f QL y T 2eNdédCanmmainyicationgTIC)

| dze 2 dzNeRs@lKlitizpolitique et sociale

actionsR QS y @ $ouiBHedt&Bloppement
et la promotion de ce secteurau bénéfice
du Tchadet de sapopulation

| Q &catté conviction qui fonde la vision
politique et stratégique du Maréchal du

Dansf Q2 Lliné djedel%ppementde sa
competitivité, le Tchadse doit R QI y GAOAL
un avenir fondé sur f QI GaCilg &t la
généralisation  des services de
communicationglectroniquesafin RQF G GANE
plus conséquemmentles investissements

Tchad, IDRISEBYITNO, Présidentde la_ privés étrangersqui sont souventorientés

Republlque Chef de

solennellement = réaffrmée lors de

f Q2 dzg SnIsdmBnternational des

Technologiesde f QL

ggmmumcatlon (SITIC)le 09 septembre
14

%Xﬁétﬁ)our le Maréchaldu Tchad e pays
dans son ensembledoit tirer le maximum

f Q9 Ul & QWerslesrégionsdu monde bien desservies

en infrastructures de communication
(routes, aéroports, réseaux de

y T 2 Btivde dah Zéfecommunicationlarge bandede qualité)

et qui sont dotées R Q dzgdre juridique
favorable

de bénéfices des opportunités |j dzQ2 ¥ F NB y

les TIC CesTrés Hautes Orientations ont
soustendu la politique du Gouvernement
qui a inscrit le développementdes TICau
nombre des priorités nationales dans le
cadrede la Vision2030 « Le Tchadque
nousvoulons».

Cespriorités ont été réaffirmées dans le
Plan National de Développement (PND)
2017-2021du Tchad,ainsique dansle Plan
TchadNumérique2017 - 2021 qui identifie
les TICcommet Qdegaxesmajeursdans

Ces considérations ainsi que les
engagementsris par le Maréchaldu Tchad
et les orientations donnéesau début du
quinqguennatont servide lignesdirectrices
pour guider les initiatives du Ministére des
Postes et de f Q9 O2 yNurvekidsie,
notammenten ce qui concerneles actions
visantla promotion du Tchad,la réduction R
de la fracture numeérique et tQl y @lN.] )?28

paysdansla Sociétédef QL y ¥ 2 NI I y

f Q2 0 8eSddérsifidationde f QS O2y 2 YA SZ

et qui énoncelesactionssectoriellesque le

Ministére des Posteset de f Q9 Q2y 2 YA S
retrouvée permettent RQ Sy @ X Dl ESIMmemq]Je doit mettre en dzdz@ Nbdur
avec optimisme et RQSy (i NB dadBopriviNgeralaréalisationde la Vision
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Dr Idriss SALEH
BACHAR
Ministre des Postes et

RS fQ; 02y
Numérigue

Préambule

Au-dela de leur role socialde rapprochement Communication (SNDTIC) Cette stratégie a 5 Q dzyfaBiéregénérale,et conformémentaux

des hommes, le secteur postal et des
communications électroniques joue un role

préfiguré la vaste réforme structurelle,
institutionnelle et normative entreprise en

déterminant dans le processusde croissance 1998et quia Q Sadiite principalementpar la
économique Pour cette raison,il aétét Q2 6 &fatationdes fonctions de reglementationde
R Q dzfténtion particuliére du Maréchal du celles de régulation et de f Q 2 defsbi¥ces
Tchad, Président de la République, qui a marchands, ainsi que par la création de

entrepris de nombreuses démarches pour
promouvoirsondéveloppement

Cette volonte politique de developpementdes La restructuration du secteur a également
TIC & Q Scanerétisée par la création R Q dzgermis la

départementministériel spécifique,a savoir,le
Ministére des Postes et
Numerique,qui alachargede la conception,de
la coordination,de la miseen dZzdz@ &tBu suivi
de la politique du Gouvernementpour tout ce
qui concerne les questions relatives aux
activités postales et celles des
télécommunicationg TIC

Pour accomplircette missionle Ministére des

nouvelles entités étatiqgues devant assurerla
chargedesdifférentsaspectsa @apportant

libéralisation du marché des

orientations  stratégiques de la Haute
Hiérarchie,plusieursactions majeuresont été
entreprisesau coursdescing derniéresannées
envuedelaréductionde lafracture numérigue
et de la promotion des TIC a travers leur
généralisatioret f Q | ®I€us ulilisation. Aussi
le présentrapport se veutil le résuméde ces
différentes actions qui ont largement été
inspirées par les engagementspris par le
Maréchal du Tchad, IDRISS DEBY ITNO,
Présidentde la RépubliqgueChefde f Q 9lais:

télécommunications et favorisé f Q| NMN\ @& on investiture a la Magistrature Supréme

de f Q9 02 ydeXirands operateurs prlves de téléphonie

mobile cellulaire, _ainsi que celle des
Fournisseur® Q! dn@2énét (FAI)

{ Qestivrai que le secteur des posteset des
communicationsélectroniquesa contribué de
maniére déterminante au développementdu
pays,force est cependantde constaterque les
effets de la crise économigueoccasionnéepar

Posteset de f Q9 O 2 Numérique & Q I LILIdzhue vertigineusedu prix du baril de pétrole

st les 2ntités placéessoussatutelle. Gracea
cette synergie R QI O (il XaZcghiribué a la
réalisationavec succésde nombreusesactions
au coursdesderniéresannées

[ QA Y LJ2 dllidegfelr $les postes et des
communlcatlonselectronlquesa par ailleurs,

ont provoquédesralentissementslansla mise
en dzdzg NS actions envisagéesget qui ont
ainsi impacté la portée de certains résultats
Cette situation justifie, dans une certaine
mesure, la faible évolution de certains des
indicateurs de mesure des Technologiesde
f QL y F 2eNdé la Gomhyhication(TICkt a,

soutenduf QS I celf NI+ (iRA22hYIDIV @ey” de ce fait, joué sur le classementdu Tchadau

la Stratégie Nationale de Développementdes

niveaucontinentalet mondial

Technologies de f QL y F 2 Ny Idéi Aa2 v

du paysen 2016 relativementau secteurdes
posteset descommunication®lectroniques

Le rapport met aussien exergueles objectifs
des pro;ets structurants devant contribuer a
f QI ( @S POlfatts du Millénaire pour le
Développemen{OMD)et qui servirontde base
at QS RA RROBEGDRIgNationale forte
et résiliente adosséefortement sur le secteur
desposteset def Q S O 2 nudéridgu&en tant
vecteur de croissancell retrace, en outre, les

l.j

perspectivesk Q | O dontAayndise en dzdz@ NB

renforcerala position du Tchaddansle cadre
deft QSYSNHQKDMBA 2y

f Q902y2YAS
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2016¢ 2020 : Le quinquennat des réformes efd@ A Yy 2 O |

Les engagements du quinguennat

LesTICoffrent R Q A Y Y $ppértbnitésde Pour atteindre ces objectifs, le Maréchal du Tchad a souhaité que le
développementéconomiqueet contribuent Gouvernement établisse un Plan National de Développement (PND) du
alamodernisationdu pays secteur reposant sur des objectifsrts, qui sont:

I Q $aéuiicette raisonque le Maréchaldu
Tchad, IDRISDEBYITNO, Présidentde la Mise en exploitationde la liaisonpar fibre optiqueavecle Soudan

ngégl'q:?n’cer;‘%%elg gogffgtshﬁeeﬁgig Réalisatiordes connexiongpar fibre optique avecle Nigeret le Nigéria,
pp aprescellesavecle Camerounet le Soudan; afin de faire du Tchad,le

essentielpour permettre af QSy a & ¥ o6 f ; SN :
TchadienR QF O G & RafMlinicationet hub continentaldescommunicationglectroniques

auxservicedinanciersde base Posede la fibre optique suivantun premier axe b BjlaménaMongo-Ati-
AbéchéAmTimanSarkDoba

®

Enparticulier, les TICdoivent permettre de
positionner le Tchadcomme carrefour des
systemes africains des nouvelles
technologies

Opérationnalisatiode f Q 9 Retidn&eSupérieuredes Technologiesle
f QL y T 2eNdéla Qomayhicatio(ENASTIC)

Le Chef de f Q9 & ® $dnt engagé a Consolidationdu role de la Poste,graceaux réformesen courset a la
achever la marche du Tchad vers —=_ miseenplaceR Q dBaArtsuePostale
f QS O 2 yium¥rigiue et a consolider le , @ 2

Créationde centresde communicationet de servicegpostauxen milieu

réle de la Poste dans son développement cural
u

économiqueet social

()
A— Mise en dzdz@ iNdplande sauvetagedu GroupeSOTETCHAD

P
(p)
Qx
N
Q)¢
(et
(0p))
QX
(p)
c

puf
(p)
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2016¢ 2020 : Le quinquennat des réformes efd@ A Yy 2 O |

Cartographie Numérique du Tchad : 2016

Le Tchad comptait un seul opérateur de
téléphonie fixe: Sotel Tchad Cette societe
estle Fruitde la fusionde f Q h N&ianal S
des Posteset TélécommunicationgONPT)
et de la Société des Télécommunications
Internationalesdu Tchad(TITENn2016 avec
18 092 abonnesde la téléphonie fixe, la

réalisé en 2016a QS f &MBF 7Anilliards
de FCFA

En 2016 on comptait 1,3 million
RQdzi A f Ktarheti SudZnidad, soit un
taux de pénétration de 9,4% La bande
passante internationale disponible, qui

sociétéa réaliséun chiffre R QT §lobal NFENetde seconnecteraurestedu monde,

de 5,8 milliardsde FCFA

étaitde 1,2 Gbps

Commedans de nombreuxR Q! T Ipdysj d&Sfournisseursk Q! Orileénét (FAI)était

R Q! T blibdaldrtennet pour desraisons
historiques, le pourcentage de Ila
population équipée R Q diféphone fixe
était extrémementfaible. Au Tchadil était
inférieurea 1%

Le Tchadcomptait égalementtrois réseaux
de téléphonie mobile (Airtel, Tigo et
Salam) Airtel et Tigose partagentla quast
totalité¢ du marché Salam étant une
marquede SotelTchad

En2016 la télephonie mobile comptait au
total 5,6 millionsR QI 0 2 s6iyustaux de
pénétration de 40,2% par rapport a la
populationtotale du pays

Bénéficiant des licences adéquates leur
permettantR Q 2 LieN&Sealx3Get 4 G,
ces opérateurscouvraient22% et 8,6% de
la population(respectivemenen 3G et 4G),
Le chiffre R QI T TdlohaNBua secteur

aAyAaisND

au nombre de 7 parmi lesquelsquatre (4)
ne fournissentque de f QI Vé(m@rﬁnet,
deux (2) fournissentf QI @ @aeis leur
réseaumobileet 1 atraverssonréseaufixe.

Le chiffre R QI T Té & N @ inferhet
a QS t a3 zBmiliardsde FCFAen 2016et
le prix moyenobservédu gigabitétait de 10
000FCFA

Le nom de domaine .td est Geré par
f Q! 3S WO S Développement des

Technologiesde f QL y F 2 Mtlyde (ia :

Communicatio(ADETICEN2016 le Tchad
ne comptait |j dzQS y @00 Ny web
associésssonnomde domainelnternet.

LenombreR QS Y Ildife@sieésopérateurs

Onestimaitcependanta environ2150001e
nombre R QS Y Lilidifedtsicréés grace a
f QS y ades6petatBurset FAI

Le pays comptait un seul incubateur TIC
aucun site de service universel et aucun
centre multimédiacommunautaire

Enfin en 2016 le Tchaddisposaitde 870
km de fibre optique 6 D@ménag Mbéré),
traversant les grandes villes du sud Ce
réseauest géréparle GroupeSotelTchad

de la Route transsaharienne

Oz a0kns

de téléphonie et des FournisseursR Q! 00§ &

Internet (FAI) était seulementde 966 en
2016

RSa t2adsSa

S.f.

u

RS

f Q902y2YAS
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Cartographie Numérique du Tchad : 2019

Le nombre R Q2 LJS NHeli tBléghNdhie a 6 524, pendant que le chiffre R QI T F tommN®igationglectroniquesest passéde

mobile est resté inchangé sur les cing
dernieresannées

Celuidesabonnésest passéde 5,6 millions
a 7,7 millions entre 2016 et 2019 ce qui
représenteune progressiorde 40%

En 2019 les opérateurs de téléphonie

globaldescendait de 5,8 milliardsde FCFA

a 3,4 milliardsde FCFA

Le taux de pénétration du réseaufixe est
durant cette période passéede 0,13% a
0,04%de la population

LenombreR Q dzii A f iAterretia &iidzdivi

mobile ont réalisé un chiffre R QI F ¥ unk bdBrke de progressmmmportante en

global de 127,3 milliards de FCFAet ont
fortement amélioré la couverture 3G
désormais de 43% (doublement de la
couverture de la population) et 4 G
désormais de 19% (doublement de la
couverture). / Q $naidtenantquasimentla
moitié de la population tchadiennequi est

passant de 1,3 million en 2016 a 2,2
millions en 2019 soit une progressionde
70%. le chiffre R QI T #@u s&cheds, guant
a lui, a égalementfortement progresséen
passantde 17,3 milliards de FCFAa 27,1
milliards de FCFAsoit une progressionde
plusde 55%

en mesureaccédera Internet a partir R Q dzy

téléphonemobile compatible

On observecependantune forte baissedu

Afin de répondre a la demandecroissante
desutilisateurset pallier le problémede la
quallte de service, les operateurs de

N TR LA

966en 2016a 653 en 2019 soit une baisse
de 324% Le nombre R QS Y Lilidize&ts
par contre a augmenté de 16,3% en

passantde 215000 a 250 000.

Labaissedu nombre R QS Y LdireBtdedt

le résultat de f QS E U S N3el cértaidsl U A 2
services des opérateurs de téléphonie_
mobileR Q dp#rGet alamiseen dzdzﬁdﬂ.@ ]
Plansocialdu GroupeSotelTchadquia QS a u
traduit par un nombre assezimportant de

départs volontaires R QS Y LJt (2089$ a
RQl g&itNB

Dansla méme période, le Gouvernement,
grace a f Q! dzi @&NRéjugtion des
Communications Electroniques et des
Postes (ARCEP)a déploye 1 217 km de
fibre entreb Q5 2 I &f 8dfd desservant
au total 13villes

chiffre R Ql T TrialgrdNR¥ dz3 Y dea’ { téléphoBig'mobile et fournisseursR QF O 0§

nombre R QI 6 2 #ingiJjadzQ dhGtd de

internet (FAI) ont augmenté leur bande

t Q! wannyel,qui estpasséde 30 000FCFA passanteinternet de 1,2 Gbpsa 18,9 Gbps

a 17 000FCFA
En R QI dziehdsi un abonné de la

téléphonie mobile a dépenséen moyenne

Dansle méme temps, ils ont baisséle prix
du gigabitmoyende connexioninternet de
10000 FCFA 1500FCFA

17 000 FCFAen 2019 pour f Qdzii A de& aLhoapadtébe transmissioninternet a donc

servicegnobiles

été multipliée par 15 alors que le prix du
gigaa été divisépar7.

Af Q2 Lllg2riorBbfe R QI 0 2 geyls a

téléphonie fixe a chuté, passantde 18 092

aAyAaisND

LenombreR QS Y ldite@sdudisecteurdes

RSa t2adsSa Si

Celaa permisde porter a environ2100km,
le nombre de kilometres de fibre optique
déployésau Tchad,soit une augmentation
de 166,7%

Dansla méme période, le prix du STM1 a
fortement baisséet est passéde 24 millions
de FCFAa 4,8 millions de FCFApar mois,
soitunebaissede 80%

RS £0Q902y2YAS bdzYSNA | dzS



Une évolution fortement positive de la quagotalité

des indicateurs TIC entre 2016 et 2019

Indicateurs

Evolution

Nombre d'abonnés 18 092 6 524 -63,90%
Télédensité 0,13% 0,04%
Chiffre d'affaires 5809 731 800 FCFA| 3411814 084 FCFA| -41,30%

Nombre d'opérateurs

Nombre d'utilisateurs 1314584 2 186 893 66,40%
Prix de 1 Gb de connexion 10 000 FCFA 1 500 FCFA -85,00%
Taux de pénétration 9,40% 13,90% + 5 Pts
Chiffre d'affaires 17 314 737 051 FCFA 27 138 534 581 FCF4 56,70%
ARPU internet 13171 FCFA 12 410 FCFA -5,80%
Capacité de transmission internationale 1,3 Gbps 18,9 Gbps 1353,80%
Fournisseurs d'Acces Internet 4 23 475,00%
Prix du STM1 24 Millions FCFA 4,8 Millions FCFA -80,00%

Nombre d'abonnés 5 585 709 7 664 839 37,20%
Taux de couverture 2G 86,05% 86,08% 0,03
Taux de couverture 3G 22,00% 43,00% 21 Points
Taux de couverture 4G 8,60% 19,30% 11 Points
Taux de pénétration 40,20% 48,90% 9 Points
Chiffre d'affaires (en FCFA) 167 723 382 938 127 269 419 772 -24,10%
ARPU Mobile (en FCFA) 30 027 16 604 -44,70%

Opérateur de téléphonie

Fibre Optique (Km) 870 Km 2 320 Km 166,70%
Nombre de DNS 300 697 132,30%
Indice de Développement des TIC (IDI) 1,06 NA
Centre Multimédia Communautaire (CMC) 0 8 8
Start Up 0 18 18
Incubateurs TIC 1 9 9
Sites de Services Universels 0 76 76
Nombre d'emplois directs 966 653 -32,40%
Nombre d'emplois indirects 215 000 250 000 11,60%
aAyAadsNBS RSa tz2aitSa Sid RS
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Cartographie de la Poste du Tchad (SRTP)

Af QA dedautredsbcteursdef QS O2 Y ReYéseéadpostal du Tchad présentait les

le secteur postal joue un role significatif
dans le développementsocicéconomique
du Tchad Il facilite la communication, la
distribution des biens et services, et
permet f Q2 ®eF dedvice universel aux
populationsruralesou défavorisées

Cependant la Société Tchadienne des
Postesetdef Q9 LISNEHEUS la charge
de du service postal national a des
difficultés a assurer convenablement la
mission qui lui est dévolue du fait des
contingencesnultiples

Sa situation y" Qpas permis a la STPEle
répondreaux défisde la mondialisationde
la libéralisation,ainsilj dz€euxrésultantde
la concurrenceou desinnovationsinduites
par les nouvelles technologies de
t QA Yy T 2eNdélla corkrduyfication

En2016 la STPHisposaitde 37 bureauxde
postes opérationnelsdont la plupart dans
un état de délabrementavancé

Les difficultés rencontrées par la société
ont affecté le développement de ses
activitéset une insuffisancede revenusne
lui a pas permis de contribuer
suffisamment au développement socic
economiquedu pays

aAyAaisND

caractéristiquesuivantesen 2016:

- Un bureau de poste pour 283 694
habitants;

- 11.000BoitesPostalesopérationnelles

- 202 agents;

- 27 797 ComptesChéqueqCCPPostaux
ouvertsdont 3.129 actifs

Entre 2016 et 2019 le réseaupostal est
restéinchangg37 bureauxde Postes)

Enrevanchealorsquele nombre de boites
postalesprogressaiten passant de 11.000
a 20.000; le nombre de compteschéques
diminuait fortement passantde 27.797 a
21.205 dont 2.804 comptesactifs

P
(p)
Q)¢

No

Q)¢

c:

(0p))
QX

(p)
ot

TCHAD
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Evolution du cadre juridique et réglementaire

IR TRAVAIL A

AfinR Qs dh pliBseaveclesréalitésR Q degteuren perpétuelleévolution,et pourd QI & la cidaBitdtle réalisationoptimale
desstratégieset axesdéfinisdansle cadrede la politique sectorielledesPosteset def Q 9 O 2 Nuthéfius le Gouvernement
aentreprisunevasteréforme institutionnelleet normativequia Q 8Satluite part QI R ZRLQAMESHe lois structurantes

En2014 : En2015 :

A Loi N°012PR/2014 du 14 mars 2014 portant création de A Loi N°006PR/2015 du 10 février 2015 portant création de
f Q! Jde PévetoppementesTechnologieslef QL y ¥ 2eNly f Q! I Qg DlStionale de Sécurité Informatique et de

delaCommunicatiofADETIC) CertificationElectroniqug{ANSICE)

A Loi N°013PR/2014 du 14 mars 2014 portant régulationdes A Loi N°007/PR/2015 dul0 février 2015 portant protection des
communication®lectroniqueset desactivitéspostales, donnéesa caracterepersonnel;

A Loi N°014PR/2014 du 21 mars 2014 portant sur les A Loi N°00§PR/2015 dulO février 2015 portant sur les
communicationglectroniques transactionglectroniques

A LoiN°015PR/2014du 21 mars2014 portant surla Poste A Loi N°009PR/2015 dul0 février 2015 portant sur la cyber

sécuritéet lalutte contre la cybercriminalité

Toutesceslois ont donnélieu a plusieurstextesR Q | LILJt dafsta pékidlg2816- 2019et leur adoptiona permisau Tchadde figurer au
nombredespaysafricainsdotésR Q drgenalégislatifet réglementairecohérent On peut citer, entre autres:

A OrdonnanceN°002/PR/2019 du ler Mars 2019 portant modification de la loi N°00§PR/2015 du 10 février 2015 portant création de
f Q! INGoefede Sécuritéinformatiqueet de CertificationElectroniqug/ANSICE)

A LoiN°023PR/2019 portant Ratificationdef Q h NR 2 N°G0ZPRA039du 1er mars2019portant Modificationde la loi N°006PR/2015
du 10février 2015 portant créationdef Q! INagofefede Sécuritéinformatiqueet de CertificationElectronique{ANSICE)

A Décret N°593PM/MPNTIC/2017 du 02 juin 2017, déterminant les infractions sur la qualité de service,ainsi que les sanctionsa Q &
rattachant;

A DécretN°1712PR/MPNTIC2018 du 27 octobre 2018 portant créationR Q €aftreUniquede Contrdledes Traficsdes Communications
électroniquesdu Tchad(CUCTRACOM)

A DécretN°0010PR/MPNTIC2020du 10 janvier202Q portant obligationde souscriptiorauxboitespostalessur le territoire national;

A Arrété N°0O54MPNTIC/DGR018 du 04 septembre 2018 portant sur la nature des manquementsimputables aux opérateurs et
exploitantsdesservicesde communicationglectroniqguessoumisou non a autorisationet fixant le baremedes sanctionspécuniairesa Q &
attachant
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Evolution du Numérigue au Tchad

Développement des Infrastructures et des Acces

Autitre desinfrastructures,le Gouvernementa fourni desefforts remarquablespour concrétisersavisionde faire desTICt Q dzy
desleviersdu développementdurable Cesefforts ont conduita la réalisationdesinfrastructuresphysiqueset matérielles,des
plateformesapplicativeset desinfrastructurespostales

Un deuxiemetroncon de 1217km de fibre optique reliantle Tchad La gestion de cette infrastructure sous le mode de Partenariat
a la mer rouge par le Soudana été réaliséenvue R QI Y S faA PuklisMivé(PPPEst confiéea la SociétéeSUDATCHAMuI est aussi
qualité et le colt des communicationsau Tchad Cette liaisonqui  chargéede garantir la permanence,la qualité et la fiabilité du
assureune secondesortie du Tchada t QA y (i S Ngf $écduiise yfdsdals

sontaccésa Internet a permisde desservilesvillesde Massaguet

Moito, Bokorg Bitkine Mongo, Mangalmé Oum Hadjer Abéché,

Farchanat Adré

At QA y (ide NBadudzhle traversée, une partie métro est
déployéea raisonde 5 km pour les grandesvilles, 2 km pour les
petitesvilleset 250km pourlavillede b Bjaména

Cetteliaisona permis,en outre, de réaliserune partiedef QA y (1 NI y S (i
gouvernementalpotamment:

9f QA y i S NIeaGoyWERoRaERYQ! 6 St@&Mdngoa leur

Ministérede tutelle ;

9f QA Yy (i SN2 bﬁp‘télJEdezeférencereglonaleR Q! 6 SOKS
etdeMongoaf QI tdelamdrefetdef Q9 &b Kyaména

9f QAY (S NE&)feglssEtlmalqéres et des bureaux des
servicesde DouanesRAdré R Q! 0 StO@ddVidngoau Ministére
desFinance®t du Budget;

9f QA Yy i S NaE@aUhyeSEEERINAtituts SupérieurR Q! 0 s,o KS
et de Mongo a f Q! y A @éStNBjaménget af Q! YADBSNBAGS
Virtuelle.
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